Human Szakemberek Orszagos Szovetsége elndkségi beezamold 2023-2024

Az Elnokség beszamoldja
a HSZOSZ 2023/2024-es évben végzett munkajarol

A szovetségiink életében, megitélésiink szerint, ismét egy alapveten sikeres évet zartunk
2023/2024-ben. Mit is értiink el az elmult évben, az onkéntes munkavégzés altal?

1. Vezetoség, szervezet és kiemelt projektiink

A 2023.05.11-én lezajlott HSZOSZ tisztyjité Kozgyiilés dontésének megftelelden, az alabbi
személyi Osszetételben miikodik jelenleg a HSZOSZ vezetdsége:

Elndkség: Etikai Bizottsag:

Elnok: Prof. Dr. Poo6r Jézsef Eln6k: Madarasz Viktor
Fétitkar:  Dr. Hegediis Henrik, PhD Tagok: Lukéacs Andras
Alelnokok: Dr. Andras Klara, PhD Nadas Janos

Dr. habil Szab6 Szilvia
Feligyel6 Bizottsag:

Tagok: Prof. Dr. Dajnoki Krisztina Elnok: dr. Jardanhazy Monika
dr. Hunyadi — Barta Tagok: Dr. Hollésy- Vadasz Gabor, PhD
Zsuzsanna Uszdgh Lajos

Dr. Képhazi Andrea, PhD
dr. Muhari Eva
Paténé Dr. habil Sziics Beata

Klubok és Klubvezetbk

- Budapest: Kovacs Tamas

- Debrecen: Prof. Dr. Dajnoki Krisztina

- Szeged: Princzné Ordogh Katalin

- Veszprém: Patoné Dr. habil. Szlics Beata

- Miskolec: Molnarné Palotai Marianna

- Titkarsagvezetd: Kelenvolgyi Zoltan

- Webmester: Istvan Krisztina
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A 2023-as év kiemelkedd eseménye volt, a HSZOSZ 30. fennallasanak alkalmabol szervezett
jubileumi konferencia. Szakmai Eletmii Dijak 4tadasara is sorkeriilt, 2023. november 28-an
Debrecenben a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kardn, a Vezetés- ¢és
Szervezéstudomanyi Intézet és a Debreceni HR Klub altal szervezett INNOVATIV HR -
Kihivasok a XXI. szazadban cimii konferencian és szakmai forumon.

3. kép: HSZOSZ Posztumusz Eleﬁ Dij atadasa
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A HSZOSZ szervezeti miikodéséért tobb évtizeden keresztiil tett magas szinvonalu,
kiemelkedéen eredményes, példaértékii és inspirald munkavégzésért Szakmai Eletmii Dijat
kapott Prof. Dr. Poor Jozsef (1. kép) a HSZOSZ elnoke és Dr. Hegedtis Henrik (2. kép) a
HSZOSZ fétitkara. A HR szakma fejlodéséért tett kimagaslo, korszakalkotd és iskolateremtd
tevékenységéért posztumusz Szakmai Eletmii Dijban részesiilt Dr. Koltai Dénes professzor
emeritus és Dr. Krisztian Béla cimzetes egyetemi tanar. A posztumusz dijakat Dr. Koltai Zsuzsa
adjunktus vette at a Pécsi Tudomanyegyetemrdl (3. kép). A dijakat Prof. Dr. Dajnoki Krisztina
HSZOSZ elndkségi tag, a Debreceni HSZOSZ HR Klub elndke és Prof. Dr. Berde Csaba,
professzor emeritus, a HSZOSZ Konzultativ testiiletének tagja adtak at.

Mig a fenti rendezvényen - 2023. november 28-ai jubileumi konferencia keretében -
iinnepeltiik meg a HSZOSZ jeles évfordulojat, a Debreceni Egyetem, Gazdasagtudomanyi
Karan, miikodésiink eddigi tapasztalatainak 6sszegzése mellett

Egyesiiletiink elnoksége, mar a HSZOSZ jovojét kutatta a "Stratégia alkoto Work-Shop-
jan", hibrid formaban 2023. oktober 25-én. Moderatoraink voltak: Dr. Andras Klara, PhD és Dr.
habil. Szab6 Szilvia alelnokok. Nevezettek magas szakmai szinvonalon koordinaltdk a
rendezvényt. Folytatas kovetkezik 2024-ben.

A szervezeti €élet dinamizaldsa, a személyes- illetve kollegidlis kapcsolatokat erdsitendo,
tobbek részvételével Uszogh Lajosnak- a Feliigyeld Bizottsag tagjanak- szervezésében a Humén
Szakemberek Orszagos Szovetsége vezetd tisztségviseldinek szakmai latogatasa, 2023.
szeptemberében, a HELL-ENERGY Kft- nél keriilt lebonyolitasra. A tobbkords személyes
egyeztetés eredményeként, Uszogh Lajos vezetésével, a HSZOSZ elndkségének képviseletében,
10 £6 vett részt, izemlatogatason, Szikszon. A gyartosorrodl szinte az emberi kéz érintése nélkiil
gordiilnek le a termékek. A mesterséges intelligencia €s a digitalis megoldasok napi- gyakorlati
alkalmazasaval taladlkozhattak az érdekl6dok. A latogatas soran, tagtarsaink, kiemelt figyelmet
szenteltek a HELL humanpolitikai gyakorlatinak megismerésére, amelyre Nagy Andrea HR
igazgatd tavollétében, kollégdja 6rommel vallalkozott, megvalaszolva azokat a kérdéseket,
melyre felhatalmazasa volt.

2. Szabalyozas, szabalyzatok, szervezeti miikodés

A Kozgytilést megeldzo elndkségi egyeztetések soran felmeriilt az Alapszabaly kiegészitésének
a kérdése. Végiil, a kozos szandék, a korabbi Alapszabaly modositasara iranyult. A HSZOSZ
tevékenységének, szakmai, tudomanyos munkajanak er6sddése, a tagsadg létszamanak
novekedése, a kiilsé kapcsolatok bdviilése, mindezek tovabbi erdsitése érdekében - egyebek
mellett - a korabbi elndkségi 1étszam két fovel torténd bovitését (9 fore), a tagdijak emelését, és
szoveges pontositasat fogadta el a kozgytilés. dr. Muhari Eva részérél, a Birosaggal tortént
folyamatos egyeztetésnek koszonhetden, 2024-ben, a hidnypotlast kdvetden hamarosan
bejegyzik Egyesiiletiink modositott Alapszabalyat.

Korabban Egyiittmiikodési szerzodést kotottink az Obudai Egyetemmel, melynek
kapcsan végre nyugvo pontra keriilt a HSZOSZ székhelyének kérdése. A réztabla keriilt a
Tavaszmez6 15-17. szam utcai egyetemi bejarat mellé. A konkrét feladatok ellatasa soran dr.
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Muhari Eva és Dr. Hegediis Henrik, folyamatosan egyeztetett. A modositott Alapszabaly szerint
aktualizalasra keriilt a Miikodési Rend is, amelyhez az elndki dontés alapjan mellékletként
beépitésre keriiltek a tisztségviselok onként vallalt projekt célkitiizései és feladatai, idébeli
iitemezéssel egyiitt. A konkrét feladatokat dr. Hunyadi-Barta Zsuzsanna végezte el, a Fotitkarral
és valamennyi Erintettel egyeztetve. A Fétitkar kozremiikodésével, tobb elnokségi tag
Onkéntességének, egylittmitkodésének, aldozatos tevékenységének koszonhetden, a HSZOSZ
szervezeti elemei miikddnek, melynek jogi keretei adottak.

Minden szabalyzat, igy a modositott Alapszabaly (jelenleg bejegyzés alatt 4ll), GDPR
Szabalyzat, Etikai Kodex, Kiildetésnyilatkozat, Jovokép, Miikddési Rend, Gazdalkodasi
Szabalyzat a rendelkezésiinkre all a tovabbi torvényes, eredményes és szabalyos miikodés
érdekében. A jelzett szabalyzatok a honlapon elérhetéek. A HSZOSZ Miikodési Rendjét
(tovabbiakban MR) is kidolgoztuk és a modositott Alapszabaly bejegyzésével véglegesitjiik.

A Human Szakemberek Orszagos Szovetsége Onkéntes uton szervezodott, fliggetlen,
szakmai érdekképviseleti és szolgaltatasi feladatokat ellatd Egyesiilet, az Egyesiiletekre
vonatkoz6 jogszabalyok szerint miikodd civil szakmai-tarsadalmi szervezet, mely vagyoni
jogokat szerezhet, vagyoni kotelezettségeket vallalhat.

e Az Egyesiilet roviditett neve: HSZOSZ, székhelye: 1084 Budapest, Tavaszmez6 u. 15-
17.
e A HSZOSZ elektronikus elérhet6sége: hszosz.kapcsolat@gmail.com
e A HSZOSZ honlapja: http://www.hszosz.hu
e A HSZOSZ Facebook oldala: http:// www.facebook/hszosz
Az MR célja a HSZOSZ mindenkori hatalyos Alapszabalyaval 6sszhangban 1év6 operativ
miikddés szabalyozasa:
e a szervezeti felépitéshez igazodd bels6-, és kiilsé kapcsolatok, valamint a kiilso
megjelenések egységessé tétele,
e a belso folyamatok atlathatdosaganak, feladat megosztasnak a biztositasa, a tagsag,
valamint a tisztségviselok egyiittmitkodési kereteinek rogzitése.
e Kiemelten kezelendé a kommunikacios csatornak formainak meghatarozasa.
A hatalyos (2023-ban moddositott) HSZOSZ Alapszabaly a mikodés részleteit is rogziti. A
2022-es modositas, 2023 januar 01-t6l kiterjed a tagfelvételre- illetve a tagdijfizetésre is, az
alabbiak szerint:

Szovetségiink a HR menedzsment teriiletén — vallalati, kozszolgalati, tanacsadoi és/vagy
felsdoktatasi teriileten dolgozo szakemberekbdl all. Hivunk €s varunk ebbe a kozosségbe
mindenkit, aki szeretne tenni a HR szakma fejlesztéséért és a szakmai élet felpezsditéséért.
Alapszabalyunk szerint:

A Szdvetség rendes tagja lehet minden olyan érdeklddo, aki:

a)  a Szdvetség célkitlizéseivel egyetért;

b) az Alapszabalyban rogzitetteket elfogadja;

c) a Szovetség munkdjaban tevékenyen részt vesz €s a kozgyiilés altal meghatarozott és
nyilvanosan kihirdetett 6sszegli tagsagi dijat évente, az els6 negyedév végéig befizeti.
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A Szovetség rendes tagja lehet barmely természetes €s jogi személy, vagy jogi személyiséggel
nem rendelkez6 szervezet, aki (amely):
e Az emberi er6forras menedzselésében, annak fejlesztésében, az e szakteriilethez tartozo
tudomanyokban és tarstudomanyokban elméleti €s/vagy gyakorlati tevékenységet folytat;
e Teljesiti tagdijfizetési és adatszolgaltatasi kotelezettségét;
e Az ¢el6z0 pontokban felsoroltakkal és a Szovetség Alapszabalyaval egyetért és azt
elfogadja;
e Olyan gazdasagi szervezet, vagy allami-tarsadalmi intézmény, amely a célok és feladatok
megvalositasaban részt vesz.

A rendes tagsagi viszony ,,Belépési nyilatkozat” kitdltésével, ajanlds alapjan és a Szovetség
Elnokségének elfogadd dontésével, illetve a nyilvantartasba vétellel jon 1étre.
A tagdij mértéke: 2021. januar 01-t6l
1.  Egyéni rendes tagdij: 8.000 Ft/év
2. Nyugdijas tagdij: 4.000 Ft/év
3. Nappali tagozatos hallgato tagdija: 2.000 Ft/év
4 Jogi személyek tagdija, valtozatlan marad:

. kis cégek (Bt, KKV) tagdija: 25.000 Ft/év,

. vallalati tagdij: 50.000 Ft/év.)
Az éves tagdij befizetése a HSZOSZ 11670009-07758400-70000002 szamu bankszamlara
teljesithetd, banki atutalassal a targyév marcius hé 31. napjaig. Uj belép6 tag esetében a tagsagi
viszony keletkezésének feltétele a Kozgytlési/ elndkségi hatarozat és az ennek datumatol,
szamitott 15 napon beliil befizetett tagdij.

3. Tagsag, tagmegujitas

A szervezet torvényes mitkodését alapvetden befolyasold dokumentdlas meghijitasa megtortént
¢s a mikodés keretfeltételei adottak. Szabalyoztuk a tagsagi jogviszony keletkezésének és
megsziinésének a rendjét. Folyamatosan aktualizaltuk a tagnyilvantartast. Szabalyoztuk a
tagtoborzast, az 1j belépokkel torténd foglalkozas, céges — és maganszemélyek esetében. Az
elnokség tagfelvételi hatarozathozatala minden esetben rendben megtortént, illetve megtorténik.
Kiemelten kezeltiik a céges 0j belépdket, melynek eredményeként szamos egylittmiikodési
szerzOdést kotottiink korabban, azonban ez a pozitiv folyamat méara mar megtorpanni latszik.
Torekedtiink a tagok megtartasara (jelenleg: egyéni taglétszam: 169 f6 és 15 céges tagunk van),
azonban a veliik val6 kommunikaci6, valamint a szervezeti élet finanszirozasanak kérdéseit Gjra
at kell gondolnunk, kiilonds tekintettel Klubjainkra. A ,,Belépési Nyilatkozatainkat” (céges és
magan) kiegészitettiik, azzal a mondattal, hogy a jelentkezének a HSZOSZ tagjai koziil legalabb
egy ajanlot meg kell neveznie, az elndkség tagjai koziil.

Az 1j nyomtatvanyok megtalalhat6ak a honlap nyit6 oldalan. Ez a munkaforma jol bevalt
¢s ott vannak az ajanlok minden esetben a tagjeldltek vonatkozasaban. Ez a HSZOSZ kiemelt
stratégiai teriilete a tobbihez képest kulcsfontossagu, itt kiemelhetjiik Dr. habil Dajnoki Krisztina
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toborz6 tevékenységét, melyet a Debreceni HR Klub vezetdjeként kifejtett korabban és végez ma
is.

A HSZOSZ nem csak felismerte az 0j lehetdségeket, hanem miikddésével tamogatta a
valtozasokat, segitett eligazodni az 1j teriiletek, modszerek és irdnyzatok kozott. Programok,
rendezvények szervezésével, onallo kutatdsokkal és azok eredményeinek publikalasaval, élére
allt ennek a fejlédési folyamatnak. A 30 év alatt rendkiviil megerdsodott jelenlétiik a
fels6oktatasban, a tudomany vilagaban. Kutatasaink eredményeit éves konferenciaikon, évente
mas-mas egyetem szervezésében dolgoztak fel és publikaltak uj- illetve jszerii tudomanyos
eredményeinket a legkiilonbozébb, MTA altal mindsitett tudomanyos folyoiratokban,
konferencia kotetekben, kozvetleniil eldsegitve ezaltal a felsoktatasban folyd human képzést.
Elndkségi tagjaink, tagtarsaink ott voltak és vannak ma is a felnéttképzésben, példanak okaért a
human-controlling oktatas teriiletén. A korabbi tagmegtjitoé tevékenységiinkkel parhuzamosan
— mely igen eredményes volt — a dokumentumok (éves munkaterv, elndkségi iilések napirendi
pontjai, a hangos emlékeztetdk, a kivonatolt hatarozatok, szakmai kommentek, onreflexiok, stb.),
szabalyzatok sziikség szerinti frissitése, a Tuddstar kialakitasa is megtortént a honlap teljes
megujitasaval egyidejiileg.

A tagnyilvantartas megfelel$ kialakitasa és miikodtetése a jogszabalyoknak megfelelés
mellett, a civil szakmai szervezetekt6l, a tudomany képvisel6itdl joggal elvart transzparenciat is
szolgalja a HSZOSZ esetében. A miitkddés soran keletkezé dokumentumok, képek 2017. 6ta
felkeriilnek az Egyesiilet Gmail-es adatfelhdjébe, eldsegitve a folyamatos ¢és szakszerl
archivalast. A HSZOSZ keretében 6t klub milkddik, amelyekben élénk klubélet €s szakmai
munka folyik, manapsag mar alapvetden jelenléti- illetve hibrid formaban. A jovOben szeretnék
ezt a klubhaldzatot boviteni, ezaltal orszagos lefedettséglivé tenni az Egyesiiletet. A fent emlitett
kutatasokat illetéen a pandémia idején, a kialakult veszélyhelyzetben inditottak utjara — 2020.
julius 1-jével — a HSZOSZ altal kezdeményezett, idokdzben rendkiviil sikeresnek bizonyult
KoronaHR kutatast, ennek folyomanyaként az egymast kovetd 3 fazist, illetve az egyes
fazisokat Osszehasonlité elemzé munka keretében végeztek kutatast. A kutatdsok orszagos-
illetve hataron tli lefedettségiliek voltak, benne 16 magyar és hataron tli egyetemmel, megyei
iparkamarakkal és dnkormanyzatokkal.

6
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1.4bra: KoronaHR kutatasban résztvevo intézmények €s kutatok atnézeti posztere

Szeretnék tovabb novelni a taglétszamukat, kiemelten a versenyszféra potencialis céges
jeloltjeire fokuszalva. HR szakmai dijaikat illetéen kidolgoztuk a Bittner Péter Dij és a HR
Mester Nivo Dij odaitélésének kovetelményrendszerét, ezaltal elésegitve a ,,brandépités”
szervezeti €s személyes megjelenési formait.

A tagdijfizetési fegyelem, az elndkség tobbszori eréfeszitése ellenére sem javult. A
jovoben végig kell gondolnunk, a korabban (2019-ben) végrehajtott ,, Tagrevizio” ismételt végig
vitelével nagyobb aranyban ujra stabilizdlnunk kell aktiv 1étszamunkat, aktivitasra 6sztonozve
,alvo  tagtarsainkat”. Korabban rendeztik tagnyilvantartasunkat, melyet folyamatosan
frissitiink, koszonet Kelenvolgyi Zoltan, titkaragvezetonek. Az eltelt egy év alatt, a korabbi 175
forol, napjainkra, a 170 f0s a taglétszamunk gy tlinik allandosult, a céges tagok szama pedig 15-
re nétt. Megndtt tagdij bevételiink, azonban ez szinte csak a miikodés alapveto feltételeit
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biztositja. A tagdij emelés mértékét, a 2020. évi Kozgyllés megszavazta, melynek mértékét
kozgytlési hatarozatban rogzitettiik, és a honlapunkon elérhetévé tettikk és minden belépni
szandékozonak kikiildjiik, hatarozat formajaban.

4. Pénziigyi helyzet

A Civil torvény szerinti beszamol6 a legfontosabb pénziigyi adatokkal minden évben elkésziil,
¢s a birosagi honlapon megjelenik. Szamszakilag ebbdl nem sok deriil ki a szervezet
miikddésérol, mert a programok koltsége nem jelenik meg a konyvekben. A beszamolohoz
csatolva van a kozgytilési jegyz6konyv, de emellé csatolni lehetne a szakmai tevékenységekrol
sz0l6 beszamolot is, hogy teljesebb képet lathasson a szervezettel kapcsolatban az, aki
utdnanéz.

1. szamu tablazat: Bevételek és kiadasok alakulasa 2023-ban
Bevételek részletei:

munkaszam | cél/jogcim 2023. dec.. 31.
1010 Tagdij bevételek maganszemélyektdl 612 000
1011 Tagdij bevételek cégektdl 225 000
1030 kerekitési bevétel 8 696
1041 Egis projekt tamogatas 200 000
Szévetség bevétele 6sszesen 1045 696
Koltségek részletei :
munkaszam | cél/jogcim 2023. dec.. 31.
2001 Szbvetségi kiadasok 553 702
ebbdl: Szamitastechnikai szolgaltatas 52 690

Szdvetségi adminisztracid bér kéltség 283 600

Plakett 132 000

konyv, anyagok,konferencia reg, dij 40 000

Uzleti reprezentacio (kdzgyiilések) 12 231

adok 33181
2002 Szamviteli szolgaltatas 187 000
2003 Bank kts 51968
2007 projekt koltség 144 325
2008 Jogi kéltség
2009 kerekitési kts
Koltségek Osszesen 936 995
Eredmény:
Eredmény 0 108 701

A fenti 1. szdmu tablazat alapjan elmondhatd, hogy a 2023. év 108.701 Ft pozitiv eredménnyel zarodott.
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A szoOvetség pénziigyi eszkozeinek alakulasa a 2020-2023-as években a 2. szamu tablazatban
kovethetd nyomon. A szdvetség pénziigyi eszkdzeinek az értéke 2019-r61 (657.600 Ft) 2023-ra
tobb mint 224 szazalékkal nott.

2. szamu tablazat: Pénzeszk6z0k alakulasa (2020-2023)

Bankszamlak 2020 2021 . 2022 2023
eFt efFt eFt eFt

ER,STE 1219 1039 1410 1476

szamla

Pénztar 9 9 15 15

Sok munka van abban, hogy a tagsag sokkal nagyobb aranyban fizette be a tagdijat, mint
korabban. Latszik, hogy eredményesebben dolgozik a HSZOSZ. Koszonet Kovacs Antal
Urnak, kényvelénknek és Kelenvolgyi Zoltan titkarsagvezetének. A Szovetség az éves tagdijat,
tagjainktol (maganszemélyek) marcius 31-ig, banki atutalassal kéri befizetni. Jogi személy
tagjai (cégek) szamlat kapnak, a természetes személyek a tagdijak befizetésérdl a titkaron
keresztiil kapnak értesitést. Néhany kozérdeklodésre szamot tartd pénziigyi adat:

5. Kommunikacié
5.1. HSZOSZ honlap

Kozel négy éve késziilt el a HSZOSZ megujult honlapja, amely megfelel tartalommal feltdltve,
folyamatosan frissitett, miikodéképes, naprakész allapotban van. Uj meniipontok keriiltek fel,
pl. a nyilvanosan is elérheté Tudastar, Szakértéi Névjegyzeék, stb. A kialakitds soran fontos
szempont volt a torvényes €s transzparens mikodés. Van egy nyitdlap, plusz tobb belsé oldal.
A honlap tovabb fejlesztésén és miikddtetésén folyamatosan gondolkodunk, de a megvaldsitast
késébbre halasztottuk. Jelenleg, a kommunikécios feliileten megtalalhatd minden, ami a
tagfelvételhez sziikséges, illetve az adatvaltozasok bejelentését lehetové teszi. Fenn vannak
tovabba azok az anyagok is, melyekre a GDPR kotelezi Egyesiiletiinket. A honlapunkon
egységes szerkezetli szakmai portfoliok és fotok altal ismerhetok meg vezetd tisztségviseldink,
Klubvezetdink. A HSZOSZ honlapjanak mitkddéséért felelos a Fotitkar, webmestere Istvan
Krisztina. Egyesiiletiink Gmail-fiokjanak (adat felhdjének) kezel6je fotitkarként, Dr. Hegedis
Henrik. Az iigyiratkezeléssel, a Tusdastarral €s a tagnyilvantartassal kapcsolatos feladatokat
tovabbra is Kelenvolgyi Zoltan, titkarsagvezetd végzi.
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5.2. Média jelenlét

Mar korabban naprakésszé tettilk facebook (FB) oldalunkat, ami annak is kdszonhetd, hogy
kiszélesitettilk a FB oldal kezeldi korét (Dr. Hegediis Henrik, Dr. habil. Szab6d Szilvia, dr.
Hunyadi-Barta Zsuzsanna). Egyesiiletiink eseményeit, Konferencidit, szimpdziumait,
kiilonosen az Innovativ HR megoldasok programsorozat rendezvényeit, valamint Klubjaink
eldadas sorozatait intenziven hirdetjiik a FB szakmai csoportjaiban, jelentésen nétt a HSZOSZ
lathatdsaga, transzparencidja, a szakmai kozonség korében, ami hozzajarul a szervezet
ismertségének ¢és jo imazsanak fejlesztéséhez a hallgatok korében is.

6. Tudastar

A Tudastar kialakitasa, a 2018-as majusi Kozgytlésen indult, dr. Hunyadi-Barta Zsuzsanna
alelndkasszony tevékenységének koszonhetden. A Tudastar immaron szinte zavartalanul
miikodik és az anyagok feltoltése is folyamatos. Fontos kérdéseket kellett tisztazni az indulas
elétt, mint pl. a lektoralas, a szerzd, illetve a HSZOSZ jognyilatkozata, stb. A honlapra
ellenérzott anyag keriil ki. A lektorok sablon dokumentum segitségével adjak le a lektori
véleményt. A publikaciok mell¢ felkeriilhet a szerzé szakmai Onéletrajza. A tudomanyos
fokozattal rendelkezd tagtarsaink MTMT elérhetdsége, 7 £6 esetében lett belinkelve. Ugy itéljiik
meg, hogy a Tudastar fontos megnyilvanulasi forma, az 6nmarketing egyik eszkoze lesz a HR
szakemberek szamara. Az anyagok honlapra val6 felkeriiléséért, tovabbra is Istvan Krisztina és
Kelenvolgyi Zoltan a felelések. Fontos a kiilsd kapcsolatok lehetoségével élve, a Tudastar
sz€lesebb korti megismertetése, az anyagok szinesitése: a tudomanyos igényesség €s az aktualis
HR jo gyakorlatok megjelenitése. A megalakult munkacsoport tagjai: dr. Hunyadi-Barta
Zsuzsanna vezetd, dr. Jardanhazy Monika, Dr. Szakacs Gabor, Istvan Krisztina. Dr. Hegeds
Henrik, Fotitkar véleményezése mellett tervezett a konkrét tevékenység folytatasa.

7. Konferenciak, Szimpo6ziumok

7.1. XI. Nemzetkozi Tanacsadoi Konferencia - 2023. november 8:

Ezeket a konferenciakat, a BKIK XX-as TANOSZT ¢és mas szakmai szovetségek: a HSZOSZ,
IVSZ, MET, OHE, PATOSZ, SZMT, TK, VOE és VTMSZ, a KKVHAZ, és a SEED, t6bb
hazai ¢és hataron tali egyetemek (BBE, DE, ELTE, METU, MATE, PTE, SIJE
szakembereivel karoltve szerveztiik €s tartottuk. A jarvany miatt, online moédon rendeztiik
meg, a X. Nemzetkdzi tanacsadoi konferenciat 2021-ben. A fent jelzett konferenciat 2023.
november 8-an (szerda), ugy itéltiik me, hogy mindenképp érdemes megtartani jelenléti
formaban. A korabbi konferencidkon a hazdnkban mivelet tandcsadéasi teriiletek ¢&s
hatarteriiletek (stratégia, szervezetfejlesztés és alakitas, folyamatmenedzsment, a valtozas-és
valsagmenedzsment, a HRM, az informaciomenedzsment, a projektmenedzsment,
értekelemzés, a tréningtanacsadas, a coaching, mérndk €s szaktanacsadas stb.) mind képviselve
voltak. A jelzett teriiletek tobbségére onalldo vagy vegyes szekciokat szerveztiink. A fenti
konferencian is folytattuk az eddigi gyakorlatot. A j6 hagyomany fenntartasa mindannyiunk
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kozos érdeke volt, aminek eredményeképpen Ilétrejottek a szakmankat propagalod
konferencidk, a magyar €s angol nyelvl tanadcsadoé konyvek az elmult majd harom évtized
soran. A konferencidn Poodr elndk ur vezetésével tobben is eldadast tartottunk a HSZOSZ
elnokségének tagjai koziil. Az eldadasok anyagat Konferenciakotetben publikaltuk.

Eddig Magyarorszagon 6t Tandcsadoi kézikdnyv késziilt el magyar és angol
nyelven. Ezek a kdnyvek szorosan kapcsolodtak az Osszesen tiz orszagos és nemzetkozi
tanacsadoi konferencia sorozathoz.

7.2. Nagy sikerii Konferencia Veszprémben: az MTA Veszprémi Teriileti Bizottsaga,
Gazdasag-, Jog — és Tarsadalomtudomany Szakbizottsaganak Logisztikai Munkabizottsaga, az
MTA Logisztikai Osztalykozi Allandé Bizottsdga. A Leader's Habits Nemzetkozi Kutatéi
Halozat, a Human Szakemberek Orszagos Szovetsége. A Veszprém Megyei Kereskedelmi és
Ipar Kamara, a Selye Janos Egyetem és az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem kozos
szervezésében. A Magyar Tudomany Unnepe alkalmabol: "Tudomany: vilaszok a globdlis
kihivasokra": Autonomia és kollabordcio az elldtdsi lancokban — kihivdasok és valaszok, cimG
munkabizottsagi konferencidra. Idopont: 2023. november 16. (csiitortok) 10:00-16:00,
Helyszin: VEAB székhaz, Veszprém (hibrid). A Szervezd Bizottsag elndke, Paté Gaborné Dr.
habil. Sziics Beata - a HSZOSZ elndkségi tagja, a HSZOSZ Veszprémi HR klubjanak vezetdje
- volt. A konferencia levezet6 elnoke, az MHTT tagja, Dr. Kirdly Laszl6 - Prof. Dr. Turcsanyi
Karolynak az MTA LOAB elnokének gondolatait tolmécsolva - volt és az el6adok kozott
szerepelt Dr. Hegediis Henrik, PhD a HSZOSZ f6titkara.

https://www.youtube.com/watch?v=Luel Cf8-XxM

7.3. Jubileumi HSZOSZ HR konferencia a Debreceni Egyetemen:

Fennallasanak 30. évforduldjat iinnepelte a Huméan Szakemberek Orszagos Szovetsége
(HSZOSZ) a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Karan 2023. november 28-an. Vallalati
HR vezetok plenaris eldadasai, tehetséges fiatalok palyamunkainak elismerése, jubileumi dijak
atadasa, hat kiilonallo délutani szekcid ¢és harom izgalmas coaching és tréning modszer
szinesitette az egész napos programot. A Debreceni Egyetem Vezetés- és Szervezéstudomanyi
Intézet, illetve a HSZOSZ Debreceni HR Klub évente megrendezésre keriild ,,Innovativ HR —
Kihivasok a XXI. szazadban” Konferencia és Szakmai Forumon kiemelt hangsulyt kaptak
olyan szakmai kérdések, mint a mesterséges intelligencia HR teriileten torténd alkalmazasanak
potencialja, a munkaerOpiaci és munkajogi kihivasok kiilonb6zo aspektusainak kezelési
lehetdségei, az egészségmenedzsment HR érintettsége, az employer branding és a z6ld HR. Az
esemény célja, hogy kozos szinteret biztositson a gyakorlé szakembereknek, az akadémiai
eredményes €s hatékony a HR ebben a valtozasokban bovelkedd idészakban. A valaszokat
egyrészrdl a vallalati jo gyakorlatok jelenthetik, amelyeket a Mastergood cégcsoport, az
Oerlikon Eldim (HU) Kft. és Oerlikon Balzers Coating Austria GmbH, Neopac Hungary Kft.
¢s az Egis Gyogyszergyar Zrt. vezet6éi mutattak be. A résztvevok betekintést nyertek egy
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¢lelmiszeripari cég szervezeti atalakulasaba, a cégcsoportta valasbol eredd HR tapasztalatokba,
megismerhették egy multinacionalis 1égijarmu- ¢s alkatrészgyartd szervezetet érintd toborzasi
¢€s megtartasi specialitasait, illetve egy tubusgyartd cég munkaerdpiaci kihivasait, valamint egy
gyogyszeripari nagyvallalat mesterséges intelligenciaval kapcsolatos, HR-en beliili
hozzaallasat. A délutdn folyaman kerekasztal beszélgetések keretében folytatodott a
mesterséges intelligencia alkalmazhatésaganak korlatjai és lehetdségei, de szo esett a didkok
foglalkoztatasi potencidljarol és sajatossagairol, illetve a blockchain teriiletének — ez beliil is a
kripto piacnak — a kilatasairol neves szakemberek képviseletében. Az érdeklédok szamara ezen
feliil harom féle tréning- és coaching moddszer is bemutatdsra keriilt, ahol a résztvevok
megismerkedhettek az action learning, a world café és a személyiségorientalt Structogram
eszkozeivel. Az orszagos ¢és helyi kutatok, illetve hallgatok eredményeinek ismertetésére hat
szekcio allt rendelkezésre. A rendezvényen sor keriilt az orszagosan meghirdetett, HR teriileten
érintett mesterszakos hallgatok szamara kiirt palyazat eredményhirdetésére is.

7.4. Szak-és felndttképzési trendek 2023

A HSZOSZ és a METU kiemelt tamogatd partnerével az EGIS Gyogyszergyar ZRt.-vel
kozosen 2024. majus 18.-én (csiitortokon) 9.00 — 13.00 oraig tartotta meg szakmai
konferenciajat ,,Szak- és Felnottképzeési Trendek 2023 cimmel.

A nagyon sikeres szakmai napot résziinkrél Szabé Szilvia alelndkiink szervezete.
e A szakmai nap nyitd elbéaddja: dr. Hanké Balazs allamtitkar, KIM
Az elbéadasok kozott szerepel még:
o Bels6 képzésekrdl, illetve a kiilsd szolgaltatod altal biztositott képzésekkel szemben
tamasztott kovetelmények, igények valtozasardl, tapasztalataitokrol, aktualis trendekrdl
e A Mesterséges Intelligencia és az oktatas 0sszefliggései
e Jogszabalyi valtozasok , ellendérzési tapasztalatok MIR aktualitasok

A program keretében nagyon jo kapcsolat alakult ki az FVSZ és a HSZOSZ kozott szervezetei
¢és személyek szintjén egyarant

A konferencia A Budapesti Metropolitan Egyetem zoom online terében is elérhetd volt. A
konferencian az elézetes regisztracio utan a részvétel dijtalan volt.

8. HR klubok

A HSZOSZ keretében 6t klub miikddik, amelyekben élénk klubélet és szakmai munka folyik,
bar a pandémia okozta veszélyhelyzetben volt, amelyik nem tudott jelenléti programot
szervezni, de még online-t sem. Napjainkra a személyes jelenléti, illetve a hibrid forma a
legnépszerilibb, az on-line megoldas mellett.
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8.1. Szegedi klub
8.2. Budapesti klub

8.3. Miskolci klub

8.4. Debreceni Klub

8.5. Veszprémi klub
9. Innovativ HR megoldasok (IHRM) programsorozat

A HSZOSZ 2018 majusaban dolgozta ki az egylittmiikddési megallapodast az Innovativ HR
Megoldasok programsorozat megszervezésére a Zsigmond Kirdly Egyetemmel, amely
idokozben a Milton Friedman Egyetem (MILTON) nevet vette fel. Az egyiittmikodési
megallapodas alapjan egy munkacsoport gondoskodik az események megszervezésérol,
melyben a HSZOSZ-t, Frajna Piller Annamadria képviselte allandé jelleggel, de mind a
programok, mind a kdzos kutatdsok megvalositasaban aktiv részt vallalt a HSZOSZ elndke,
Poor Jozsef is.

2024-ben, immar az 6todik évadot zarjuk sikeresen. Idokozben atalakul az THRM
programramok szervezése. Frajna Piller Annamaria utoljara vett részt ez év januar 25-én
sikerrel megrendezett ,,A HR szerepe a dolgozok mentalis egészségének védelmében” c.
program el6készitésében és megszervezésében. A marcius 28-i ,, MESTERSEGES
INTELLIGENCIA ES A MUNKAEROHIANY félelmek és megoldasok - Hol van
indokoltan helye az MI-nek?”c. program el6készitésében résziinkrél Gombos Brigitta
HSZOSZ tagunk és Poor Jozsef elnok vett részt.

A kovetkez6 THRM programra méajus 22-én (szerda) kertl sor a ,Home office”

témaban

10. HR Dijak

10.1. Bittner Péter HR Dij



Human Szakemberek Orszagos Szovetsége elndkségi beezamold 2023-2024

A HSZOSZ elnoksége dontott 2018.02.27-1 tilésén a HR Dij megalapitasarél. A Pannon
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara az 55/2017-2018.(11.07.) GTK. KT hatarozataban
tamogatta a dij alapitast. E hatdrozatok alapjan a HSZOSZ és a PE GTK MI dijat alapit,
tisztelegve alapito tagja, elndkségi tag és a ,,Konzultativ Testiilet” tagja, tovabba kollégank
tudomanyos munkassaga el6tt. A tudomanyos dij, az emberi eréforras gazdalkodas teriiletén a
kutatomunkaban kimagaslo teljesitményt elért HR alapszakos féiskolai hallgatd elismerésére
szolgal. Itt koszonjik meg azt a munkat, melyet a beérkezett palyazatok birdlatanak
elkészitésében végeztek, a HSZOSZ ,,Konzultativ Testiiletének” tagjai és szakértdi (egy biralo
a Pannon Egyetemrol és egy birdl6 a HSZOSZ-tdl). Egyontetii volt a Biralo Bizottsag dontése
2023-ban is: Bittner Péter Dij atadas, 2023. 02.07. Veszprém: Dijazott: Rehus Fanni, Pannon
Egyetem volt hallgatéja. Laudacid: Nevezett , 4 beillesztés szerepe a munkaerd
megtartasaban” cimmel készitette el szakdolgozatat, t¢émavezetdje Dr. Cserhati Gabriella volt.
A hallgaté témavalasztasaval olyan HR teriiletre iranyitotta rd a figyelmet, mely nagyban
meghatarozza az ujonnan belépd kollégak munkavégzeését, szocializacigjat, s ez altal hosszabb
tava elkotelezettségiiket is. Vizsgalatanak helyszine egy megyei jogu varos Polgarmesteri
Hivatala volt, ahol kérddives megkérdezést készitett a fluktuacio okainak feltarasa érdekében.
A felmérés eredményeire alapozva dolgozta ki fejlesztési javaslatait, melyek fokuszaban egy
mentorprogram kidolgozasa €s a beillesztést tamogato tudasbazis 1étrehozasa 4llt. A benyujtott
dolgozat szakmai igényessége €s emberbarat megkdzelitése révén méltd Bittner Péter tanar tr
szellemiségéhez! Az atadod személye, a HSZOSZ részérdl Prof. Dr. Poor Jozsef, Egyesiiletlink
elndke volt.

2023. 11. 30-tdl a ,,Bittner Dij” odaitélésének rendje, az alabbiak szerint valtozott:

o orszagosan meghirdetett, évenkénti palyazat, amelyen palyazhat HR témaban késziilt és
sikeresen megvédett gazdasagtudomanyi teriileten alapszakos szakdolgozat készitdje,
olyan szakdolgozattal, amely egy valos vallalati HR-es problémakdr gyakorlati megoldasara
iranyul.

e A dij odaitélését az alabbi Osszetétell ,,Kuratéorium” végzi:

e aHSZOSZ mindenkori elnoke,

e a Veszprém Megyei Kereskedelmi- és Iparkamara altal delegalt vallalati HR
vezeto,

e aPannon Egyetem mindenkori Emberi er6forrasok alapszak szakvezetdje.

o A dijazas és atadas:

e 200.000 Ft,- os pénzjutalom/év (50.000 Ft, a HSZOSZ, 150.000Ft, az 6zvegy),

e az alkotas HSZOSZ tudastarban torténd elhelyezése az érintett beleegyezésével,
titkositott dolgozat esetén annak dsszefoglalojanak elhelyezése,

o publikécios lehetdség tudomanyos folyoiratban,
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e meghivas HSZOSZ éves konferenciara és a HSZOSZ klubokba, eléadoként,

e oklevél (PE GTK MI késziti el),

e A dijatadasra évente a PE GTK 6szi félévének tanévnyitd tinnepségén keriil sor.

e A ,Palyazati Felhivas” kozzététele a PE GTK MI altal, minden évben januarban
¢s majusban torténik meg az érintettek szakmai egyeztetésének eredményeként,
kiilonb6z6 média feliileteken.

e A palyazati anyagoknak a PE GTK MI-re tortén6 beadasi hatarideje:
minden év julius 05 .

e Az egyes palyazati anyagok biralatat 2 {6 elismert HR szakember késziti el
minden év augusztus 15-ig.

e Dontés a Kuratérium tagjai altal minden év augusztus 31-ig

10.2. HR Mester Nivodij

A HR Mester Nivo Dij olyan tudomanyos dij, amely az emberi eréforras gazdalkodas teriiletén
a kutatomunkaban kimagasl6 teljesitményt elért mesterszakos hallgatok elismerésére szolgal.
A dijat alapitotta a Debreceni Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Vezetés- ¢&s
Szervezéstudomanyi Intézete (DE GTK VESZI) ¢és a Human Szakemberek Orszagos
Szovetsége. Az odaitélés alapja: orszdgosan meghirdetett, évenkénti palyazat, amelyen
palyazhat HR témaban késziilt diplomadolgozat mesterszakos készitoje 1j, eredeti tudomanyos
értekkel bird emberi er6forras menedzsment problémakdr gyakorlati megoldasaval. A dij
alapitasat a HSZOSZ a 2021. aprilis 29-i iilésén tamogatta, a dijalapitasi kérelem kari tanacsi
eloterjesztésével egylitt és a pozitiv dontésé meghozatalat kovetden, az elsd palyazati felhivas
2021 év marcius 25-én jelent meg. K6szonet az elokészitésért €s a sikeres lebonyolitasért Prof
Dr. Dajnoki Krisztinanak, elndkségi tagunknak. A HSZOSZ 30 éves jubileumi konferenciajan
keriilt sor az orszagosan meghirdetett, HR teriileten érintett mesterszakos hallgatok szamara
kiirt palyazat eredményhirdetésére. a HR Mester Nivo Dijat Szab6-Zmak Edina emberi
er6forras tandcsadd mesterszakos hallgato nyerte el a Budapesti Metropolitan Egyetemrdl: ,,4
Job Crafting, azaz a munkakérok személyre szabdsanak vizsgalata a munkavallaloi
elégedettség és elkotelezettség tiikrében” cimili palyamunkéjaval.

11. Egyiittmiikodési Szerzodések

2023/2024-ben szorosabba tettiik egyiittmiikddésiinket az Obudai egyetemmel, a HVG
Allasborzével és a Miskolci Egyetemmel, melyet korabban Egyiittmiikodési Szerzddések
formajaban rogzitettiink. Tovabbra is kiegyenstlyozott az egyiittmiikodésiink a Budapesti
Kereskedelmi és Iparkamaraval és a Magyar Hadtudomanyi Tarsasaggal.

12. HR felmérések
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Tobb felmérésbe is bevontuk a HSZOSZ tagokat és ezek jelentéseit megkiildtiik a valaszadok
szamara, illetve feltoltottiik Kutatasi Jelentéseinket, a honalapunkra. A jelzett felmérések koziil a
legjelentésebbnek tartjuk a kezdeményezésiinkre 2020 aprilisaban Iétrejott KoronaHR kutatast.

Folytatjuk a nagy sikeri Innovativ HR Megoldasokat bemutatd szakmai programok
szervezeését és lebonyolitasat a Milton Friedman Egyetemmel. Egyiittmiikodési Szerzodés
keretében. A Korona HR kutatds igen pozitiv tapasztalatai alapjan, tovabb folytattuk a HR
kutatasokat egyetemi, intézeti HR kutatd kdzpontok bevonasaval.

Most jelent meg a napokban a HSZOSZ kiadasaban az EGIS Alapitvany anyagi
segitségével a

A VALLALATI-SZERVEZETI STABILITAST VESZELYEZTETO TENYEZOK
— AVAGY GAZDALKODAS, MENEDZSMENT ES HR A HABORU ARNYEKABAN
(IPAR-MEZOGAZDASAG-SZOLGALTATASOK-EGYEB TERULETEK)
CSEHORSZAG-MAGYARORSZAG-SZLOVAKIA
OSSZEHASONLITO ELEMZESE
c. kutatasi monografia magyarul és angolul.

13. 2024/2025-0s tervek

A teljesség igénye nélkiil ezzel kapcsolatban a kovetkezoket szeretnénk megemliteni:

* Folytatjuk a ,,Stratégia workshopunk munkajat” Szabo Szilvia és Andras Klara
alelnokeink koordinalasaban.

* Tovabb folytatjuk, a Debreceni Egyetemmel, illetve Debreceni HSZOSZ
Klubunkkal = kozdsen — szervezett — Konferencia/Szimpdézium — évenkénti
megrendezését.

* Ero6siteni szeretnénk a HR klubok halozatat, Gj klubok létrehozasaval és a mar
miikodo 6t HR klub programjaink miikodését szeretnénk, a HRFEST segitségével
— mint céges partneriink - az adott régioban, k6z6s rendezvényeink altal vonzobba
tenni tagjaink és az érdekl6dok szamara.

* Tovabb szorgalmazzuk a Gyoér-Komdrom (Selye Janos Egyetem) HSZOSZ klub
létrehozatalat.

* Tovabb fejlesztjik a HSZOSZ , Tuddstarat”, tovabb szeretnénk bdviteni a
wzakertoi Neévjegyzéket”.

*  Javitani akarjuk a kommunikacié eddig kialakult formait:

0o A honlapon friss hirek folyamatos publikalasa (hirek, események,
interjuk, kutatasi felhivasok €s eredmények, események hirdetése;
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o Facebook profil rendszeres tartalom feltdltése (szakmai cikkek
megosztasa, posztok, programok hirdetése, kutatasi felhivasok kozlése,
szakmai témak feldolgozasara rairanyitva a figyelmet;

0 Belsé szeminarium megvalositasa a HSZOSZ elnokségi tagjainak a
kozosségi média, Google drive, doodle, webinarium, Google Group,
skype, twitter, zoom, teams alkalmazasok hasznalatarol, illetve ezen
feliileteken szerzett tapasztaltokrol;

o HSZOSZ e-mail kommunikacié korszerGisitése (mail chimp, google

groups);
o Tovabb fejlesztjiik honlapunkat, melynek iitemezésére kiilon programot
fogadunk el, a 2024. évben.

* Folyamatosan aktualizaljuk a tovabbi egyiittmlikodési formajat és tartalmat az
Amerikai HRCI HR Mindsit6 Intézettel.

«  Tovabbra is Osztonozziik tagtarsainkat, a Metropolitan Egyetemen az, ,,Uj
Munkaiigyi Szemlében” val6 publikalasra, megkoszonve a lehetéséget Dr. habil.
Szabo Szilvia, foszerkeszto-helyettesnek.

« Jelenléti Konferencia szervezését tervezziik:

o Miskolci HR Klub, a Miskolci Egyetemmel egyiitt szervezi meg 2024.
masodik félévében, HRFEST Miskolc rendezvényt

*  Folytatjuk az Innovativ HR megoldasok (IHRM) program sorozatot és reméljiik,
hogy sikeriil a Milton Friedman Egyetemmel k6z6sen megrendezni a 7. évfolyamot
(2024-2025)

Az eldttiink allo év feladatainak finanszirozhatdsaga a pénziigyi tervszamok tiikrében, kozel
Imilliés tagdij bevétellel tervezve:

3. tablazat: Pénziigyi tervszdmok

- konyvel6 dijazasa: 240.000 Ft/év
- titkar dijazasa: 140.000 Ft./év
- Webmester: 140.000 Ft/év
- Bittner Péter HR Dij: 70.000 Ft./év
- HR Mester Nivédij: ~ 70.000 FT/év
- HR kutatds — Egis 250.000 Ft/év
- Miikddési koltségek: — 200.000 Ft/év




Human Szakemberek Orszagos Szovetsége elndkségi beezamold 2023-2024

- Tartalékalap: 100.000 Ft./év
Osszesen: 1.210.000 Ft /év

Tisztelettel kérem - a vonatkozo civil torvény szerinti, jelenléti, elndkségi iilésen — a résztvevo
elndkségi tagoktol, az elndkség beszamoldjanak, valamint az ez évi pénziigyi tervének,
megvitatasat, illetve annak elfogadasat.
Budapest, 2024. aprilis 24.

Az elndkség nevében:

Prof. Dr. Poér Jézsef, DSC. CMC s.k.
a HSZ.OSZ elnoke



