A vallalati-szervezeti stabilitast veszélyezteto tényezok avagy gazdalkodas,

menedzsment és HR a haboru arnyékéban

A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara éltal szakmailag tamogatott® Kkutatas célja az volt,
hogy egy helyzetképet készitsiink: vajon az elmult két év koronavirus krizisébdl valo kilabalas
utan, a 2022. februér 24-én bekovetkezett Oroszorszag haboruja Ukrajnaban nyoméan milyen
kihivasokkal és hatdsokkal szamolnak a Csehorszagban, Magyarorszagon és Szlovékiéban
mukodoé gazdalkodd szervezetek €s intézmények a menedzsment és a HR munka kiilonb6z6

teriletein?

e Résztvevo orszagok: 25,8 milli6 ember élt 2023-ban a vizsgélt harom orszagban
(Csehorszéag, Magyarorszag és Szlovékia). A koronavirus-valsag kirobbanasa el6tti évben
(2019) minden orszagban pozitiv volt a gazdasagi névekedés. Ugyanez mar nem mondhat6
el a 2020-as évben, amikor -3,34% és -5,40% kozo6tt mozgott a visszaeses. A 2021-es évben
ismét novekedés (3,55-7,20%) volt megfigyelheté a vizsgalt orszagokban. A 2022-es
értékek elmaradtak az egy évvel eléttitol (1,67-4,87%), de a ndvekedés pozitiv volt. Mig
2023-ban Szlovékia (+1.1%), Csehorszéag (+0.18%) és Magyarorszagon (-0.9%) volt GDP
novekedés. A munkanélkiiliseg mindharom orszagban leszamitva a koronavirus
vilagjarvany elsé iddszakat 2020-ban novekedett, azt kovetden folyamatosan csokkent. ma
az aktiv népesség korében Csehorszagban 1,5%, Magyarorszagon 3,5% és Szlovékiaban
4,5%. Aremelkedés 2023-ban Magyarorszagon 17%, Csehorszagban 12% és Szlovakiaban

11%-o0s volt.

e HaboruUs helyzet: Ez a helyzet pontosan abban az id6szakban kovetkezett be, amikor
prébaltak a vilag orszagai beleértve a vizsgalt harom orszag szervezetei is a jarvany farasztd
két éve utan Gjrainditani gazdasagukat. A nemzetallamok vezetéi még a Covid-19 okozta
humén tdke veszteségeik visszaforditasaval, valamint a negativ gazdasagi hatasok
enyhitésére adott intézkedésekkel kidolgozasaval foglalkoztak, amikor a vilag egy Ujabb
sulyos kihivassal szembesult. Oroszorszag ukrajnai invazidja a humanitarius valsagon tal

tovabb rontotta a vilaggazdasag helyreallitasanak rovidtava kilatasait. Azzal, hogy

1 A kutatds szponzora az EGIS Alapitvany volt. A kutatasi monografiadt a Human Szakembrek Orszagos
Szbvetsége adta ki a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara szakmai kozremitkodésével



Oroszorszag tobbek kozott ezzel a haboraval azon munkalkodik, visszaallitsa a torténelem
altal megtépazott Nagy Orosz Birodalmat. Ugy Véljiik, hogy az elmult négy év sokkjainak
aradata kozepette a vildggazdasdg meglepéen rugalmasnak bizonyult. A nagyobb
gazdasagok tobbnyire sértetleniil keriiltek ki a 40 éve leggyorsabban emelkedd
kamatlabakbol - a meredek munkanélkiliségi ratak vagy a pénzugyi 6sszeomlasok szokasos

sebei nélkdl

A vizsgalt szervezetek: Négyotoéduk magantulajdonu szervezet volt. Kozel 28 szazalékuk
volt kiilfoldi tulajdonti cég. A vélaszadok kétharmad alkalmazott 250 fonél kevesebb
letszamot. A vélaszado szervezetek telephelye kdzel 50-50%-ban volt a vizsgalt harom
orszag fOvarosaban és az orszagok mar régidiban. A szervezetek termeékeinek vagy
szolgaltatasainak f6 piaca/teriilete a vizsgalt orszagok hatarain beliil talalhatd (pl. helyi,
regiondlis vagy orszagos). Egyiittesen eurdpai piacra a szervezetek 20,3 %-a széllit,
vilagméretli kereskedelmet pedig 17,8 %-uk folytat. Az exportot és importot egymassal
Osszevetve az importtal foglalkozd valaszadd szervezetek (18,2%) aranya, némileg

magasabb, mint az exportaloké (17,7%).

Felkészlltség a haborus helyzetre: Mindharom orszag szervezeteit egyittesen vizsgalva
elmondhat6, hogy minddssze 12,1 %-ot tett ki azon valaszadok aranya, akik mar a haboru

kitorése el6tt is rendelkeztek ilyen intézkedési tervvel.

Valaszadé szervezetek makro szintii vélekedései: A vizsgalt 1.370 szervezet varakozasali
jelentdsen borulatobbak a makrd eldrejelzéseket készitd nemzetkdzi (OECD) és helyi
orszagos szervezetek (pl. nemzeti bankok) jelentésében szerepl6 11,0-12,6%-0s inflacios
elorejelzéséhez képest, ugyanis a valaszadok tobb, mint harmada 15% feletti értékkel
kalkulal. A valaszaddk harmada véli Gigy, hogy hamarosan jelent6s fellendiilés kovetkezik
be.

Habora hatésa a vizsgalt szervezetekre: Ha a harom orszagot egydtt vizsgaljuk, akkor
kijelenthetd, hogy a leginkabb veszélyeztetett teriileteknek a ,,Beszerzési arak emelkedése
a haborl miatt” (28,4% - nagymértékben jellemzd) és a ,,A hazai fizetdeszkoz arfolyam-

valtozasanak negativ hatasa” (24,9%) tekintheték. A valaszado szervezetek gyakran Ggy



fogalmaznak ,,Ha mar egyszer igy alakult akkor...”, illetve ,,Hozzuk ki a legjobbat az adott

helyzetbé1!”.

Szervezetek alkalmazkodasa haborus helyzethez: A kapott eredmények egyértelmiien a
bizonytalansagot erésitik meg, a valaszadok tobb mint 40 szazaléka még nem is igazan tudja
atlatni, illetve nincs tisztaban a kialakult helyzettel, és a lehetséges veszteségekkel. A kapott
valaszok alapjan elmondhatd, hogy a szervezeti hatékonysag novelését tartjak a legtébben
elsddleges feladatnak, amiben a kulcsemberek megtartdsa és az innovacio jatssza a
foszerepet. A bizonytalan helyzet miatt a legtobb véalaszadd szervezet jelenleg nem tervezi,
hogy kulfoldi piacokra lépne, még tamogatas segitségevel sem. Emellett elégedettek a

jelenlegi nyersanyag forrasaikkal és a beszerzési csatornaikkal

Jovobeli lehetoségek Tekintettel a jarvany eltér6 okaira, a haboru mas
valaszintézkedéseket valtott ki a cégekbdl, mint korabban a COVID-19. A valaszadok
fontosnak tartottak azt is, hogy egy Uj tipusl energiastratégia megoldast jelenthet azon
problémakra, melyekre a haboru is felhivta a figyelmet. Az eredmények azt jelzik, hogy
mig a pandémia okozta valsagot a human eréforras fenyegetettsége , a haboras valsagot az

ellatasi lancok megszakadasa okozza elsdsorban.
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